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Mida ma valesti tegin?
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Mida ma valesti tegin?

v Kaisin lakkamatult koolitustel, putdes kdike uut oma dppetddsse
ja teadustoosse pOimida.

v Tegin koike liiga pohjalikult. Jah, kdike. Iga tegevus tundus sama
tahtis — ma el osanud eristada, mis on minu ameti peamine
ulesanne ja mis korvalised.

v Ma ei moistnud, et maailm on muutunud — puudsin teha
opilastest kondivaid entsuklopeediaid, matkides seda, kuidas mind
kunagi Opetati. Imiteerisin kogenud kolleege, sest nemad ju said

hakkama, moistmata, et neil oli taskus mitukummend aastat
vilumust.



1. Kaisin lakkamatult koolitustel



Allikas: Pixabay

Mida utlevad teadusuuringud koolituste osas

Koolituste peamine probleem on teadmiste ja oskuste vahene
Ulekandumine tdokohale (transfer problem).?

Kui suur osa koolitusel saadud teadmisi jouab toopraktikasse?
v 10%3
v 15%*

Parast koolitust loodud keskkond mojutab oluliselt seda, kas opitu
kandub ka toopraktikasse (nt kas tootajal on uldse aega opitu
rakendamiseks).®

Sonum: oluline pole kogutud tunnistuste hulk, vaid see, kas
koolituselt saadud teadmine muundub kaitumiseks.°



2.Tegin koike liilga pohjalikult



Opime Ukssarvikutelt

v'Ligi 100 intervjuud Eesti Ukssarvikute
rajajatega: Skype, Bolt, Wise, Zego, ID.me,
Pipedrive, jne.’

v' Ukssarvik on iduettevdte, mille vaartus
iInvestorite silmis on ule 1 miljardi dollari.

v’ Ettevottel on ainult 0,00006% tdenaosus
saada Ukssarvikuks.8




Mis tagas ukssarvikute edu?

1. Tegevuste prioriseerimine.” Kas koik sinu
tegevused on vordvaarselt olulised?

Tootegemise viisid on muutunud ja suur osa inimestest
on 24/7 tooks kattesaadav. Eriti need, kes oma tood
hinge ja kirega teevad, on ka altimad tool labi polema.

|gale tegevusele tuleks lisandvaartuse silt kulge
kleepida ehk kui palju see tegevus halbib minu ameti
pOhitegevusest.

Rooprahklemise miit: suudame teha mitut asja korraga vaid siis, kui
need on lihtsad asjad.?

Ndide (lihtne+raske): proovige joosta ja samal ajal lahendada keerulist
matemaatilist tehet.

Ndide (lihtne+lihtne): proovige teha siilia ja rdékida samal ajal telefonis.
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Mis tagas ukssarvikute edu?

2. Eristada tuleb suureparast tootajat lihtsalt heast
tootajast.’

Head inimesed jargivad kaske, suureparased inimesed
teevad ka ilma utlemata seda, mis organisatsiooni edasi
viib — nad el jaa ootele. Mikromanageerimise kalduvusega
juhid koondavad oma alluvusse rohkem haid inimesi, aga
peletavad ara suureparased inimesed.

Kindlustusikssarviku Zego asutaja Sten Saar©:

,Nad [suureparased tbotajad] on need, kelle kohta vbid kiisida
— mis juhtuks, kui nad lahkuks? Kui vastuseks on ,,Oh jumal,
koik kukub kokku®, siis ilmselt ongi tegemist suureparaste

inimestega.”



Mis tagas ukssarvikute edu?

3. Enneta suureparaste tootajate labipolemine.’
Tanapaeva organisatsioonide juhid on vaga luhinagelikud, kui nad toojoupuuduse
olukorras ei tegele labipolemise ennetamisega.

Valjakutse (juhtidele): "hea to0 eest karistatakse lisatooga” efekt

YOU'RE DOING
A GREAT JOB!

Juhi tolgendus: tubli tootaja vajab jarjest ponevamaid valjakutseid.
Tootaja tolgendus: hea t00 eest karistatakse lisatooga.

Allikas: Work Chronicles



Labipblemise kolm sammast: organisatsiooni keskkond, too

olemus ja indiviidi karakteristikud

Broad social, economic, and cultural environment

Labipolemise
valem

skill variety

task identity

‘]Ob, . - task significance
CIIHTHCICI']SUCS t
autonomy
feedback
ualitative workload
Workload -I:: d —
quantitative workload

Role -I:: role conflict
characteristics role ambiguity

working attitude

Substance use

smoking

<:::> Individual
characteristics

organizational size
— vy
organizational structure <}:> Organizational
System organizational multi-targets characteristics
characteristics organizational ownership
Context _[: Value Mechanism W' K < >
characteristics Fairness weakness ork
characteristics Work
Resource _[: Social support desi
S esign
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Job burnout
‘ Organizational weakness-caused burnout ‘
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Personality behavior characteristics Personal
characteristics personal expectation characteristics

alcohol




3. Ma el moistnud, et maailm on muutunud



lga uus murrang toob kaasa muudatusi info tarbimise mustrites.
lga uus laine on liithud uue rollikini opetajale.
lga uus laine on kiirem kui eelnev.
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Allikas: Edelson Institute



Al kui ,,lahutaja“ ja “giljotiin”

Varasemad lained ,lisasid kihte”,
Al aga ,loikab maha liigsed rollid.

Kusimus: kas me suuname tera Oigesse kohta.

Ohtlik trend: Al policing ehk “tehisarujaht”.

! Allikas: ChatGPT 5.0



Kes peaks lahutamistehte tegema?



Mina ise,

sest mitte keegi teine el tea, kui palju tooasju mul korraga laual on.
Reeglina markavad teised alles siis, kui olukord on juba liiga kaest ara.

Kaks koige ohtlikumat lauset haridussusteemis:
1. “Teisiti ei saa seda ainet Opetada!”
2. “Me oleme alati nii teinud!”



Kas peaksin Opetaja ametist loobuma, kul
see mind labipdlemiseni viib?



Allikas: Pixabay

Kas peaksin opetaja ametist loobuma, kui see
mind labipolemiseni viib?

JAH ‘/\»

Mone tootaja jaoks vOib see olla
moistlik lahendus, kuid
perfektsioniste see ei paasta — nad
polevad ka uues kohas labi, kui ise
enda suhtumist el korrigeeri

El
Puua analuusida, kus peitub juurpohjus:

kas organisatsioonis, t00 olemuses VvOi
sinus endas. Kui Opetamine ja noortega
tootamine on sinu loomulik kutsumus, siis
ara loobu ametist, vaid 6pi markama ja
seadma enda jaoks “punased piirid”.

o~




Raamistamise efekt (framing effect)

Arst utleb, et...
....A. operatsioonil sureb 5% patsientidest.
....B. operatsioon on edukas 95% juhtudel.

Kumba infot kuuldes operatsiooniga (kiiremini) ndustute?



Raamistamise efekt mojutab meid labi (Uhis)meedia
tugevamalt kui arvame

45% Eesti cpetajatest plaanib 2  Sama vaide pooratuna:

lahiaastatel ameti maha panna, sh <+—» 55% Eesti 6petajatest ndeb end
ule 50-aastaste Opetajate hulgas koolis td6tamas ka tulevikus.

36%. 12 [ ?

76% Eesti Opetajatest valiks |

ikkagi dpetajaameti, kui saaksid Sonum: olgem

uuesti otsustada. andmetargad ja

87 % Eesti 5petajatest naudib infokriitilised! Enne

oma koolis tootamist. usaldamist (ja iIse

uhismeedias jagamist)

n= 3338 7.-9. klasside dpetajat, st 32% 7-9kI kontrOI I I '

Opetajatest ja 19% kogu dpetajaskonnast (17 390)



Allikas: Pixabay

Minu oppetund:
olulisem sellest, mida ma teen, on see, mida ma enam ei tee.

‘LG [Z-generatsiooni Opetajad] seisavad oma biguste eest palju
paremini kui XG [X-generatsioon]. Meil on ikka see, et teeme éara,

elame Ule. Aga nendel ikkagi kaib asi nii, et see ei ole minu tédllesanne
vOI ei, minu tboaeg on labi. Ma arvan, et meie oleme ise selle éra
rikkunud, et meie to6koormus on kohutavalt suur, me oleme ise lasknud
selle niimoodi minna.” (interviuu X generatsiooni épetajaga’s)

Z-generatsioon (sund: 1997-2012, 13-28a)
X-generatsioon (sund: 1965-1980, 45-60a)

Esimest korda ajaloos tédtavad kdrvuti 9 generatsiooni, enim on neid
hariduses.’



Millise rolli tahaksime kindlasti jatta
opetajale, ja millised rollid voiks
lahutada®
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