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OSKA ei ennusta uht kindlat tulevikku

Kui palju inimesi ja

milliste oskustega? Peame arvestama mitme voimaliku

tulevikuga
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Allikas: Eesti Tuleviku-uuringute Instituut, 2026
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O.Parna (Kutsekoda 2025)

Ulevaade peamistest todturu arengut
kujundavatest trendidest,
tulevikustsenaariumidest ja riskidest
kiimne aasta vaates

Sisukord:

Trendid, mis loovad konteksti ja mida peab tundma
Riskid maailmas lihemas ja pikemas vaates

TOO ja tootamise tulevikku puudutavad stsenaariumid
Juhtimine turbulentses maailmas

Ennastjuhtiv inimene, erialased ja lildoskused ning noorte
ootused

Tulevikut6o olemus ja valjakutsed

Tehisaru tooturul ja selleks valmistumine

Tegutsemine ja toimetulek tehnoloogiakeskses maailmas
Tervis kui elu ja to6 tugisammas
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Toojouvajaduse
seire- ja prognoosisusteem OSKA

TOO JA OSKUSED
2035

Ulevaade peamistest todturu arengut
kujundavatest trendidest, tulevikustsenaariumidest
ja riskidest kimne aasta vaates




Trendid, mis mojutavad majanduskeskkonda

Digitaalse juurdepaasu laiendamine
Elukalliduse tous, kérgemad hinnad voi inflatsioon

Suurenenud joupingutused ja investeeringud
sUsinikuheite vdhendamiseks

Suurenenud tihelepanu t66- ja sotsiaalkUsimustele
Aeglasem majanduskasv

Suurenenud joupingutused ja investeeringud
kliimamuutustega kohanemiseks

Vananev ja kahanev todealine elanikkond
Kasvav geopoliitiline I1ohestumine ja konfliktid
Kasvav todealine elanikkond

Suurenenud piirangud llemaailmsele kaubandusele
ja investeeringutele

Suurenenud riiklikud toetused ja todstuspoliitika

Rangemad konkurentsi- ja monopolivastased
regulatsioonid

@ Tehnoloogilised muutused
@ sotsiaalsed kisimused

Allikas: Maailma Majandusfoorum (2025), Parna (2025)

Majanduslik ebakindlus

Demograafilised muutused
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Tehnoloogilised lahendused, mis mojutavad lahikimnendil
majanduskeskkonda enim

Aljaandmersotius (Y £5%

Robotid ja autonoomia _ 58%
Energiasiisteemid — 41%

Uued materjalid

Pooljuhid

Allikas: World Economic Forum (2025)




Inimesed muutuvad

Tulevik algab inimestest: muutused rahvastikus, randes, inimeste hariduses ja

vaartushinnangutes muudavad seda, kuidas ja miks me tootame

Kui inimesed
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muutub ka too
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too tahendus,
paindlikkus, moju

Noore jaoks tahendab see: oskused peavad sobima mitte ainult
uhte ametisse, vaid muutuvasse uhiskonda

Allikas: Roland Berger Institute. Trend Compendium 2050 (2023)



Pealetulevate polvkondade nappus
Elussiinnid 1925-2025
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Allikas: Statistikaamet, 2026
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Vahem noori voib tahendada nii tugevamat positsiooni kui

suuremat survet

VOIMALUS

e jarelkasvu vajadus suureneb

 muutused hoiakutes: tootajatesse,
praktikasse panustamine voib muutuda
olulisemaks

Toojouvajadus # tookohtade arvu kasv

RISK

piirkondlik dppevalik voib kitseneda
oskuste sobivus maarab palju
vaiksem polvkond ei taga esimest
tookohta



IKT-spetsialistide hoive: prognoos 2020-2027 vs tegelikkus 2020-2026 (I pa)

IKT on olnud noortele avatud tooturule sisenemiseks
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Allikas: TOR, OSKA arvutused (pdhitddkoht)



Vanusruhmade kogumuutus: IKT-spetsialistid Eestis 2022-2025

Alla 25

25-34

35-44

45-54

55-64

65+

Téoandja kommentaar:

—24% * IKT hoives nooremad
vanusriuhmad vahenevad,
-14% vanemad kasvavad

_ *17% - Alla 35-aastaste koguarv

D 28% viahenes 15 208-It 12 906-ni
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...ei jaksa olla lasteaiakasvataja, kes Opetab noorele selgeks elementaarse téolkdimise , hiigieeni”, nagu
toopdeva alguse- ja lopukellaaeg, tdhtaegadest kinnipidamine jne

Allikas: OSKA IKT spetsialistide seireuuring 2026



Hoivatute vanusjaotuse muutus 2022-2025
Allikas: TOR
Kogu tooturg

Kokku hoivatud:
32 792 (2022) - 33 994 (2025)

IKT-spetsialistid

668 780 (2022) —» 658 423 (2025)

Muutus Osakaal Muutus Osakaal
2022 e (arv ja %) kogu hdivest =022 AR (arv ja %) kogu hoivest
55 641 53 625 -2 016 Osakaal: 2 405 1839 -566 Osakaal:
Alla 25 & 2 (-3,6%) 8,3% - 8,1% Alla 25 & o (-23,5%) 7,3% - 5,4%
130 289 110 079 -20 210 Osakaal: 12 803 11 067 -1736 Osakaal:
25-34 g % (-15,5%)  19,5% - 16,7% 25-34 ® ® (-13,6%)  39,0% - 32,6%
158 285 163 814 +5 529 Osakaal: 10 910 12 755 +1 845 Osakaal:
35-44 - @ (+#3,5%)  23,7% - 24,9% 35-44 ® D (+16,9%)  33,3% > 37,5%
149 745 150 521 +776 Osakaal: 4 475 5732 +1 257 Osakaal:
45-54 o € (+0,5%)  22,4% - 22,9% 45-54 & © (+28,1%)  13,6% - 16,9%
174 820 180 384 +5 564 Osakaal: 2 200 2 601 +402 Osakaal:
A+ & ® (+3,2%) 26,1% - 27,4% 55+ & S (+18,3%) 6,7% - 7,7%

Alla 25- ja 25-34-aastaste osakaal vahenes nii IKT-spetsialistide kui kogu tooturu vaates

IKT valdkonnas oli muutus jarsem




Esimesed ohumargid: tehisintellekti moju téohoivele

Stanfordi uuring USA to6turu kohta (andmed kuni juunini 2026). Selle pohjal ei saa vaita, et Eesti tooturul toimib
tapselt sama mehhanism

VARBAMINE
o Hoive erinevus tulenes peamiselt vaiksemast varbamisest, mitte
o suuremast koondamisest
22-25-aastaste hoive KOGEMUS
Iohe Kogenud too6tajate puhul vorreldavat hoiveldohet ei taheldatud

Al-le rohkem avatud ametites
vorreldes vahem avatud ametite

eakaaslaste héivetrendiga Al KASUTUSVIIS

Hoive langes eelkdige asendava Al puhul; tootajat taiendava Al
korral oli hoive stabiilne voi kasvas

Kui algtaseme t66 automatiseerub, kust tuleb tulevane kogenud spetsialist?

Allikas: Brynjolfsson, Chandar ja Chen (2026), Stanford Digital Economy Lab, , Canaries in the Coal Mine?” (12.08.2026)



KIIREMINI KASVAVAD AMETID
2025-2030

Suurandmete spetsialistid

Finantstehnoloogia insenerid

Tehisaru ja masindppe spetsialistid

Grkvara- ja rakenduste arendajad

Turbehalduse spetsialistid

|

Andmeladustuse spetsialistid

Autonoomsete ja elektrisdidukite spetsialistid

@aliidese ja -kogemuse disainerid

Kaubiku- voi kulleriteenuse juhid

|

Asjade interneti spetsialistid

<Andmeanaliiﬁtikud ja -teadlased

Keskkonnainsenerid

|

Infoturbe analiiiitikud

DevOps insenerid

Taastuvenergia insenerid
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Joonis 21. Kiiremini kasvavad ametikohad 2025-2030
Allikas: Maailma Majandusfoorum, 2025

HOIVE MUUTUSED IKT

AMETITES EESTIS 2023-2025
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370 UI/UX disainer

1450 Toote-/teenuse-/projektijuht

1070 Testija

13970 TarkvaraanalUdtik/arhitekt/arendaja
1550 Sidsteemiadministraator

320 Kiaberturbe spetsialist

3370 IT-juht / Ariarendusjuht / kvaliteedijuht
3450 IKT sUsteemide analuutik/arhitekt/arenda
1540 IKT kliendihaldur

380 Andmebaasi administraator

1000 Andmeanallutik

2025

Allikas: TOR, OSKA arvutused (pShitddkoht)






Amet voib sailida, aga noutavad oskused muutuvad kiiresti

Karjaari esimesed redeliastmed on ebakindlad

 T60jduprognoos ja oskusprognoos on
eri tahendusega

Al-le avatud ametites muutub * Ka stabiilse to6jouvajadusega ametites

oskuste vajadus enam kui vBib oluliselt muutud t66 sisu
* TooOturule sisenejalt oodatakse
2 X tookogemusega kaasnevaid oskusi, sh

juhtimine, strateegiline motlemine

Allikas: PwC Goobal Al Jobs Barometer (2026); tle miljardi tookuulutuse anallilis



WEF: 39% oskustepagasist voib 2030. aastaks muutuda

39% 1

olemasolevatest oskustest voib 2023. aasta uuringus oli vastav
muutuda voi aeguda 2025-2030 hinnang 44%

Allikas: WEF: Future of Jobs (2025); to6andjate hinnang olemasolevate oskuste muutumisele vdi aegumisele

1



WEF: noutuimad oskused globaalsel tooturul 2025 vs 2030

Future of Jobs Report 2025

Future of Jobs Report 2025 WORLD
5 ; ECONOMIC

Core skills in 2025 FORUM

o TR

1,
2.

1. 3 Analytical thinking
e Resilience, flexibility and agility
Leadership and social influenc
Creative thinking

Motivation and self-awareness
Technological literacy
Empathy and active listening

B
o

Curiosity and lifelong learning

0060200

9. Talent management 9.

Service orientation and customer service 10.

25}
O @

Cognitive skils @ Self-efficacy @ Working with others Management skills Technology skills @ Engagement skills

Cognitive skils @ Self-efficacy @ Working with others

Top 10 fastest growing
skills by 2030

Al and big data

Networks and cybersecurity

Technological literacy

Creative thinking

Resilience, flexibility and agility

Curiosity and lifelong learning

Leadership and social influence

Talent management

Analytical thinking

Environmental stewardship

Management skills

WORLD
ECONOMIC
FORUM

p, SR

Technology skills @ Ethics



Al vOoib tooturule sisenemist nii lihtsustada kui raskendada

Moju soltub lGlesannetest, Al kasutusviisist ja sellest, kuidas tédandja alustajaid arendab

AVAB UUSI VOIMALUSI TOSTAB SISENEMISBARJAARE
Kiirem oppimine ja prototlulupimine Osa lihtsamaid lilesandeid automatiseerub
Varasema erialapadevuse rakendamine Algajatelt oodatakse suuremat iseseisvust
(lisaoskus)

Uued valdkonna- ja tehnoloogia piiril Vaheneda voivad kogemuse omandamise
olevad rollid voimalused

Tooandja valik: kas toetada Al abil Oppimist voi tosta ainult algtaseme noudeid?

21



Al-st saavad loovuse arendamisel rohkem kasu need, kes
oskavad oma motlemist juhtida

Tulemus soltub sellest, millised oskused inimesel on

EKSPERDI VOIMENDAMINE ULESANDE LIHTSUSTAMINE

Voime oma motlemist jalgida, Toovahend laiendab ideede hulka
eesmarke seada, strateegiat sattida
ja lahendusi hinnata

Allikas: Journal of Applied Psychology (2025)



Wordcloud poll OS%

Millised oskused on olulised aastal 20357

Analiiiisioskus kriitilise motlemise oskus

Probleemilahendus

tulemineSu htlemiSOSkU Sed m6t|emine

Oppimisoskus toime

Suhtlemine KONANEMISVOIME whnine i

Kriitiline motlemine

spioskus) Kohanemine ~ Oppimisvadime
Suhtlemisoskus KOOStoo Inimlikkus Empaatia
. ~ o Opihuvi
Enesejuhtimine empaatlav0|me Dpigioskus
Suhtlemist kuulamine

Allikas: 350 osavotja kisitlus OSKA konverentsil 29.10.2025



Oskuste palett laieneb: hubriidkompetents ja mitmikkompetents

Hubriidkompetents Mltmlkkompetents
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z , l investeerimisprojekt
Erialane | ol

\ kompetents

Eri valdkondade teadmisi rakendatakse sama Uhel toé6tajal on mitu eri kompetentsi ja
toodlulesande lahendamisel vastutusvaldkonda

Allikas: OSKA inseneeria uuring, 2026



OSKA uuringutes kajastatud uldoskuste top 10

Erialased teadmised aitavad to6le saada, aga Gldoskused maaravad, kui kaugele inimene karjaaris jduab
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Tulevikku ei saa tapselt
ette 6petada, aga muutusi saab
paremini moista

oska.kutsekoda.ee
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